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En parallèle, il anime, à compter de 1993, l’élaboration 
et la mise en oeuvre de la stratégie du Cabinet dans le 
secteur des grandes entreprises publiques.

Directeur au Ministère du Commerce et de 
l’Artisanat (1986 à 1991)
Nommé en avril 1986 Conseiller Technique au Cabinet 
du Ministre chargé du Commerce, de l’Artisanat et des 
Services, avec la responsabilité des dossiers de l’artisanat 
et des petites entreprises, des actions pour l’emploi, ainsi 
que des problèmes budgétaires, financiers et fiscaux.

En 1987 (Conseil des Ministres du 27 février), il est 
nommé Directeur de l’Artisanat, fonction qu’il occupe 
pendant quatre ans.

Ministère de l’Économie et des Finances  
(1984 à 1986)
Détaché en tant qu’Inspecteur à l’Inspection Générale 
des Finances, au titre de la mobilité, il dirige plusieurs 
missions liées à des interventions économiques.

Ministère de l’Industrie (1980 à 1984)
Administrateur civil au Ministère de l’Industrie.
Adjoint au Sous-Directeur Chimie Organique à la 
Direction Générale de l’Industrie (restructuration de la 
pétrochimie - matériaux composites -1980 à 1983).

Chargé de mission auprès du Directeur Général de 
l’Énergie et des Matières Premières, pour les affaires 
internationales (1983 à 1984).

École Nationale d’Administration (1980).

Maître de Conférence d’Économie à l’IEP Paris  
(1984 à 1991).

Né le 14 janvier 1956 à Saint-Etienne (Loire)
Marié – 4 enfants

Président Exécutif de la Fédération des entreprises 
du Commerce et de la Distribution (F.C.D.)
• Membre du Conseil Exécutif du CNPF, puis du MEDEF 
depuis juillet 1995, et de son Bureau depuis 2000
• Président du Comité Fiscal du MEDEF (1996-2000)
• Président de la Commission Europe du MEDEF depuis 
2005
• Membre du Conseil Supérieur d’Orientation agricole 
depuis 1995
• Membre du Conseil d’Administration de l’AFSSA  
(1999-2005)
• Membre du Conseil Général de l’INA-PG (1999-2005)
• Membre du Conseil de Surveillance du SIAL  
(1997-2003)
• Censeur du Conseil d’Administration d’Éco-Emballages 
depuis 1999
• Membre du Conseil d’Administration du Conseil 
National de l’Emballage
• Vice-Président d’Eurocommerce (1995-2000), et depuis 
2004
• Administrateur des Sociétés Klépierre et Générale de 
Santé depuis 2004
• Membre depuis 1996 et Président depuis 1998 du 
Conseil d’Administration de la Fondation Œuvre de la 
Croix Saint-Simon

Associé du Cabinet Deloitte & Touche (1991-1995)
Rejoint en mars 1991, le Cabinet DBA/Deloitte & Touche, 
auquel il est associé six mois plus tard. Il prend en 
charge le développement de la firme dans de nouvelles 
missions internationales de conseil.


